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1. PRÉFACE   
 
 
 
« Des programmes modernes pour une école moderne – Vers un cadre curriculaire naAonal cohérent 
et prospecAf » consAtue l’ambiAon qui guide le projet « Livre blanc – Enseignement secondaire ». 
Inscrit dans le programme gouvernemental 2023–2028 et coordonné conjointement par la DirecAon 
générale de l’enseignement secondaire (DGES) et le Service de coordinaAon de la recherche et de 
l’innovaAon pédagogiques et technologiques (SCRIPT), ce projet vise à élaborer, en concertaAon avec 
les acteurs de terrain, un cadre curriculaire naAonal répondant aux évoluAons de la société, tout en 
assurant une plus grande cohérence des apprenAssages et une conAnuité avec le plan d’études de 
l’enseignement fondamental.  
 
Afin d’associer les professionnels de l’éducaAon à cePe réflexion, un vaste processus de consultaAon 
est mené entre janvier 2026 et le printemps 2028. Structuré autour d’une série de rencontres 
thémaAques parAcipaAves (CoLabs), d’ateliers ciblés (Focus Labs) et d’autres formats de consultaAon, il 
a pour objecAf de recueillir les experAses, les expériences et les aPentes des différents acteurs de 
l’enseignement secondaire.  
 
Les CoLabs sont précédés d’un sondage exploratoire permePant de recueillir les percepAons, les 
besoins et les priorités du terrain et de préparer les échanges. Les contribuAons recueillies au fil du 
processus alimenteront progressivement l’élaboraAon du « Livre blanc – Enseignement secondaire ». 
 
Le premier CoLab, organisé le 10 mars 2026, était consacré au profil du jeune adulte à l’horizon 2040. Il 
s’arAculait autour de la quesAon suivante : « Quelles compétences, a1tudes et capacités pour les 
élèves sortant du système scolaire dans un monde en muta8on ? »  
 
Son objecAf était d’idenAfier les connaissances, les capacités ainsi que les aftudes et valeurs que 
l’enseignement secondaire devrait permePre de développer afin de préparer les élèves aux 
transformaAons sociétales, économiques, technologiques et environnementales. 
 
Le CoLab a réuni des acteurs issus de l’enseignement secondaire – y compris des écoles internaAonales 
–, de l’enseignement fondamental ainsi que des centres de compétences. La diversité des profils 
représentés a permis de croiser les expériences et les points de vue sur les finalités de l’enseignement 
secondaire. 
 
Le présent rapport retrace le déroulement de ce premier CoLab et resAtue les résultats des différentes 
étapes de la consultaAon. Il revient d’abord sur le cadrage proposé en ouverture par Luc Weis, 
directeur du SCRIPT, et Pierre Stockreiser, observateur à l’Observatoire naAonal de l’enfance, de la 
jeunesse et de la qualité scolaire (OEJQS). Il présente ensuite la démarche méthodologique, le 
déroulement des ateliers et leurs axes de réflexion, avant de proposer une synthèse et une analyse 
transversale des enseignements qui s’en dégagent. Il intègre également les résultats du sondage 
exploratoire réalisé en amont de la rencontre. 
 
 

 



CoLab 1 
  

PROFIL DU JEUNE ADULTE À L’HORIZON 2040 

MODERNISATION DES PROGRAMMES DE L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE – Processus de consulta.on  
 

5 

Le rapport est complété par un document d’annexes, publié séparément, qui rassemble les supports 
uAlisés au cours du CoLab, notamment les présentaAons, les affiches et des exemples de contribuAons. 
Tandis que le rapport propose une synthèse structurée des travaux, les annexes donnent accès aux 
ressources mobilisées au cours de la rencontre et permePent d’en approfondir certains aspects. 
 
Ces deux documents forment ainsi un ensemble complémentaire. Ils rendent compte des travaux du 
premier CoLab et consAtuent un point d’appui pour les prochaines étapes du processus de consultaAon 
et l’élaboraAon du « Livre blanc – Enseignement secondaire ». 
 
Les lecteurs qui souhaitent obtenir davantage d’informaAons sur le processus de consultaAon — son 
état d’avancement, le calendrier des différentes étapes, les résultats des autres CoLabs ou les actualités 
du projet — sont invités à consulter le portail curriculum.lu, qui rassemble les informaAons et 
ressources relaAves à la modernisaAon des programmes de l’enseignement secondaire. 
 
 
 

https://curriculum.lu/lb/enseignement-secondaire
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2.  RÉSUMÉ EXÉCUTIF   
 
 
Contexte et objectifs 
 
Le premier CoLab du processus de consultaAon était consacré au profil du jeune adulte à l’horizon 
2040. Il avait pour objecAf de faire émerger une vision partagée des connaissances, des capacités ainsi 
que des aftudes et valeurs que l’enseignement secondaire devrait permePre de développer afin de 
préparer les élèves aux évoluAons de la société, du monde du travail et des technologies. Les réflexions 
engagées visaient également à idenAfier les implicaAons de cePe vision pour les futurs curricula. 
 
 
Méthodologie 
 
Le CoLab s’est déroulé en trois temps complémentaires. Il a débuté par une intervenAon de cadrage de 
l’Observatoire naAonal de l’enfance, de la jeunesse et de la qualité scolaire (OEJQS), consacrée aux 
principaux défis auxquels est confronté le système éducaAf ainsi qu’aux compétences clés du XXIᵉ siècle 
idenAfiées dans la liPérature scienAfique et les travaux internaAonaux. 
 
Les parAcipants ont ensuite pris part à deux ateliers collaboraAfs fondés sur quatre scénarios 
prospecAfs illustrant des situaAons professionnelles plausibles à l’horizon 2040. Le premier portait sur 
l’idenAficaAon des compétences jugées essenAelles pour préparer les jeunes aux défis futurs. Le 
second invitait les parAcipants à examiner dans quelle mesure ces compétences sont déjà développées 
dans les programmes actuels et à formuler des pistes d’évoluAon pour renforcer leur prise en compte 
dans les futurs curricula. Une consultaAon finale menée à l’aide de l’ouAl MenAmeter a complété les 
travaux.  
 
L’ensemble des données recueillies a fait l’objet d’une synthèse des contribuAons visant à faire ressorAr 
les principales convergences et tendances. Le sondage exploratoire réalisé en amont du CoLab auprès 
d’un public plus large a apporté un éclairage complémentaire aux contribuAons recueillies au cours de 
la journée. 
 
 
Principaux enseignements  
 
Les échanges font apparaître une vision largement partagée des compétences que les jeunes devront 
mobiliser pour évoluer dans une société caractérisée par des transformaAons technologiques, 
environnementales, économiques et sociales rapides. Les parAcipants accordent une importance 
parAculière aux compétences transversales, notamment la communicaAon, la collaboraAon, la pensée 
criAque, la résoluAon de problèmes, l’autonomie, la créaAvité, l’organisaAon ainsi que les compétences 
numériques. 
 
Les contribuAons mePent également en évidence le rôle essenAel des savoir-être, tels que l’empathie, 
le respect, la responsabilité, l’intégrité, l’ouverture d’esprit, la résilience et la capacité d’adaptaAon, 
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considérés comme complémentaires aux savoirs et aux savoir-faire dans la préparaAon des jeunes aux 
défis de demain. 
 
Les résultats montrent par ailleurs que les aPentes portent moins sur l’introducAon de nouveaux 
contenus que sur une évoluAon des approches pédagogiques. Les parAcipants soulignent notamment 
l’intérêt de renforcer les démarches interdisciplinaires, les situaAons d’apprenAssage authenAques, les 
collaboraAons avec des partenaires externes, les projets favorisant l’autonomie des élèves ainsi que les 
disposiAfs permePant de développer des compétences transférables. 
 
Une aPenAon parAculière est accordée au numérique et à l’intelligence arAficielle, qui apparaissent 
comme des dimensions transversales des futurs curricula. Les parAcipants insistent sur la nécessité de 
développer progressivement les connaissances et les compétences permePant d’uAliser ces 
technologies de manière criAque, responsable et éclairée, notamment à travers la compréhension de 
leur foncAonnement, le promp8ng, le fact-checking, l’analyse des sources et la liPéraAe médiaAque. 
 
Enfin, les échanges révèlent que de nombreuses compétences idenAfiées sont déjà présentes dans les 
programmes actuels. Les principales pistes d’évoluAon concernent dès lors leur renforcement, une 
meilleure arAculaAon entre les disciplines, une progression plus cohérente tout au long de la scolarité 
ainsi qu’une explicitaAon plus claire de leur place dans les curricula. 
 
 
Perspectives 
 
Les résultats présentés dans ce rapport consAtuent un premier jalon du processus de consultaAon. Ils 
alimenteront les réflexions menées dans le cadre des prochains CoLabs, en foncAon des thémaAques 
qui y seront abordées, et contribueront à l’élaboraAon du « Livre blanc – Enseignement secondaire », 
qui définira les orientaAons du futur cadre curriculaire naAonal. Ils consAtuent également un point 
d’appui pour les échanges qui seront poursuivis avec les différentes parAes prenantes au cours des 
prochaines étapes de la consultaAon. 
 



CoLab 1 
  

PROFIL DU JEUNE ADULTE À L’HORIZON 2040 

MODERNISATION DES PROGRAMMES DE L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE – Processus de consulta.on  
 

8 

3.  COLAB 1 : « PROFIL DU JEUNE ADULTE À L’HORIZON 2040 » 
 
 

3.1 Ouverture du CoLab  
 
 
En ouverture du premier CoLab, Luc Weis, directeur du SCRIPT, a rappelé les objecAfs et les principes 
du processus de consultaAon relaAf au « Livre blanc – Enseignement secondaire ». Lancée dans le 
cadre du programme gouvernemental 2023–2028, cePe démarche prévoit l’élaboraAon d’un cadre 
curriculaire naAonal cohérent et prospecAf pour l’enseignement secondaire, en conAnuité avec le plan 
d’études de l’enseignement fondamental. 
 
L’intervenAon a ensuite replacé l’enseignement secondaire dans un contexte marqué par des 
transformaAons démographiques, sociétales et technologiques rapides, une diversificaAon croissante 
des publics scolaires ainsi que par l’évoluAon des aPentes à l’égard de l’école. Ces évoluAons 
soulignent l’importance de disposer d’un curriculum à la fois cohérent, lisible et suffisamment souple 
pour répondre aux défis futurs. 
 

 
 

 
 
Le programme gouvernemental fixe plusieurs orientaAons claires, notamment en maAère de 
compétences du XXIᵉ siècle, de méthodes d’enseignement et d’évaluaAon, de compétences 
numériques et d’intégraAon de thémaAques transversales. Les modalités de leur traducAon dans les 
futurs curricula restent toutefois à préciser. Le processus de consultaAon vise à élaborer, avec les 
acteurs du terrain, des réponses adaptées au contexte luxembourgeois. 
 
Dans cePe perspecAve, les prochains CoLabs seront consacrés à plusieurs enjeux structurants, parmi 
lesquels l’organisaAon des apprenAssages, le plurilinguisme, les modalités d’évaluaAon, la 
différenciaAon des parcours, la gouvernance curriculaire et les marges d’autonomie des établissements 
scolaires. 

Figure A – A*entes sociétales et poli4ques en évolu4on 
Source : Présenta4on de Luc Weis (SCRIPT), CoLab 1, 10 mars 2026 
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Ces différentes étapes s’inscrivent dans une démarche progressive de concertaAon et de co-
construcAon associant les acteurs concernés. Les contribuAons recueillies au fil du processus 
alimenteront l’élaboraAon du « Livre blanc – Enseignement secondaire », qui consAtuera un cadre de 
référence pour la poursuite de la modernisaAon des curricula. 
 
 
 

3.2 Éléments de cadrage        
        

 
 
Avant le lancement des ateliers collaboraAfs, Pierre Stockreiser, de l’Observatoire naAonal de l’enfance, 
de la jeunesse et de la qualité scolaire (OEJQS), a proposé un cadrage desAné à nourrir la réflexion 
collecAve. S’appuyant sur les travaux récents de l’Observatoire, cePe intervenAon a présenté les 
principaux défis auxquels le système éducaAf est confronté ainsi que plusieurs cadres de référence et 
pistes de réflexion pour faire évoluer les curricula afin de mieux préparer les jeunes aux réalités du XXIᵉ 
siècle. 
 
 
Un système éducatif confronté à de profondes mutations 
 
Après une brève présentaAon des missions de l’OEJQS – analyser la situaAon des enfants et des jeunes 
au Luxembourg, évaluer les systèmes qui agissent sur eux et apprécier de manière systémique la 
qualité de l’enseignement –, l’intervenant a rappelé que l’école évolue dans un contexte de profondes 
transformaAons.  
 
Ces transformaAons concernent notamment la croissance démographique, le marché du travail, la 
diversificaAon culturelle et linguisAque de la société luxembourgeoise, l’évoluAon des modèles 
familiaux, les mutaAons géopoliAques, le changement climaAque, la transiAon énergéAque ou encore 
les enjeux liés à la santé et à la numérisaAon. 
 

 
 
 
 

Figure B – La transforma4on du marché du travail luxembourgeois 
Source : Présenta4on de Pierre Stockreiser (OEJQS), CoLab 1, 10 mars 2026 
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Dans un contexte marqué par une évoluAon rapide des connaissances et des méAers, l’école est 
appelée à préparer les élèves non seulement à maîtriser des savoirs disciplinaires solides, mais aussi à 
développer les compétences nécessaires pour comprendre, anAciper et s’adapter à un environnement 
économique, technologique et sociétal en constante évoluAon. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     Figure C – L’évolu4on de l’école luxembourgeoise  
Source : Présenta4on de Pierre Stockreiser (OEJQS), CoLab 1, 10 mars 2026 

 
Face à ces évoluAons, Pierre Stockreiser a proposé un cadre de réflexion reposant sur deux principes 
complémentaires desAnés à orienter toute évoluAon des programmes scolaires. 
 
 
Deux principes directeurs pour une réforme curriculaire 
 
Selon l’intervenant, toute réflexion sur l’évoluAon des programmes scolaires devrait s’appuyer sur deux 
principes complémentaires. 
 
Le premier est celui de la stabilité curriculaire. Il repose sur la convicAon que les techniques culturelles 
fondamentales, les savoirs disciplinaires ainsi que des références culturelles et des valeurs communes 
demeurent indispensables. Il s’agit notamment de garanAr la maîtrise des techniques culturelles 
fondamentales (lire, écrire, calculer, raisonner), de consolider les fondements disciplinaires, de 
transmePre des références culturelles communes ainsi que les valeurs démocraAques qui fondent la 
vie en société. Le développement de compétences telles que l’esprit criAque, la résoluAon de 
problèmes ou la capacité de jugement repose en effet sur une base solide de connaissances et de 
repères. La transmission de ces fondements ne se limite pas à un enseignement disciplinaire classique, 
mais peut également s’appuyer sur des démarches pédagogiques complémentaires, telles que les 
projets interdisciplinaires ou l’approche transversale de certaines thémaAques. 
 
Le second est celui de l’ouverture curriculaire. Face à l’incerAtude croissante des évoluAons futures, les 
programmes doivent également permePre aux élèves d’évoluer dans des environnements changeants, 
de s’adapter à des situaAons nouvelles, de faire évoluer leurs démarches face à des défis inédits et de 
construire collecAvement des soluAons à des problèmes complexes. CePe ouverture curriculaire vise 
ainsi à développer les capacités d’adaptaAon et d’évoluAon indispensables dans une société en 
constante transformaAon. CePe ouverture suppose notamment d’apprendre dans des contextes 
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nouveaux, d’adapter ses démarches face à des défis inédits et de construire collecAvement des 
soluAons à des problèmes complexes. 
Loin de s’opposer, ces deux principes sont appelés à se compléter afin de trouver un équilibre entre la 
transmission des savoirs fondamentaux et le développement des compétences nécessaires pour 
relever les défis futurs. C’est dans cePe perspecAve que s’inscrivent les compétences clés du XXIᵉ 
siècle, présentées comme un levier indispensable de mise en œuvre de l’ouverture curriculaire. 
 
 
Les compétences clés du XXIe siècle 
 
Présentées comme des compétences transversales, mobilisables dans différentes disciplines, et 
mulAdimensionnelles, puisqu’elles associent connaissances, capacités et aftudes, les compétences 
clés du XXIe siècle contribuent à préparer les élèves à évoluer dans des contextes complexes et en 
constante évoluAon. 
Afin d’illustrer cePe approche, Pierre Stockreiser s’est appuyé sur le cadre de référence élaboré par 
l’OEJQS en 2020, inspiré de plusieurs modèles internaAonaux (OCDE, UNESCO et différents cadres 
naAonaux). 
 
Ce cadre idenAfie sept compétences clés, regroupées en trois dimensions complémentaires : 

• les compétences cogniAves (« apprendre à penser ») ; 

• les compétences interpersonnelles (« apprendre à vivre ensemble ») ; 

• les compétences intrapersonnelles (« apprendre à se développer »). 

CePe présentaAon a également mis en évidence les convergences entre le cadre élaboré par l’OEJQS et 
plusieurs référenAels internaAonaux. À Atre d’exemple, la communicaAon, la collaboraAon, la créaAvité 
et la pensée criAque occupent une place centrale dans de nombreux modèles, où elles sont souvent 
regroupées sous l’appellaAon des « 4C ». 
 

 
 

Figure D – Orien'erungsrahmen für eine zukün2ige Curriculumreform mit den Schlüsselkompetenzen des 21. Jahrhunderts als 
Stützpfeiler 

Source : Observatoire na4onal de l'enfance, de la jeunesse et de la qualité scolaire (2025, p. 43) 
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Des implications pour les programmes scolaires 
 
L’idenAficaAon des compétences clés du XXIe siècle soulève directement la quesAon de leur intégraAon 
dans les futurs curricula. Celle-ci est recommandée par l’Observatoire pour l’enseignement 
fondamental et secondaire.  
L’intégraAon de ces compétences dans les curricula peut prendre différentes formes. Elles peuvent être 
développées au sein des disciplines existantes, faire l’objet de domaines d’apprenAssage spécifiques ou 
encore être mobilisées dans des disposiAfs interdisciplinaires arAculant acquisiAon de connaissances, 
travail autonome des élèves et mise en commun des producAons. 
 
 
Préparer les jeunes aux défis du XXIe siècle 
 
S’appuyant sur une enquête menée auprès des parAes prenantes du système éducaAf ainsi que sur une 
revue de la liPérature et tenant compte d’évoluAons récentes telles que le développement du nouveau 
plan d’études et de différentes stratégies naAonales, notamment la stratégie Screen-Life-Balance, 
l’OEJQS a formulé dix recommandaAons regroupées en quatre domaines d’acAon. Celles-ci sont 
présentées en détail dans le rapport thémaAque consacré au rôle du système éducaAf dans la 
préparaAon des jeunes aux défis du XXIᵉ siècle. 
 
Au-delà des recommandaAons elles-mêmes, Pierre Stockreiser a recommandé d’accompagner toute 
évoluAon curriculaire par un disposiAf de suivi dès sa concepAon. Un tel monitoring doit permePre de 
vérifier l’intégraAon effecAve des compétences clés dans les programmes, d’idenAfier des indicateurs 
perAnents et d’évaluer progressivement les effets des changements mis en œuvre. 
 
 
Faire évoluer les pratiques d’évaluation 
 
Pierre Stockreiser a souligné que l’intégraAon des compétences clés dans les curricula implique une 
évoluAon des praAques évaluaAves.  
 
L’intervenant a ainsi rappelé que l’évaluaAon cerAficaAve et l’évaluaAon formaAve sont deux 
démarches complémentaires, répondant à des finalités disAnctes : la première vise à aPester les acquis 
des élèves, tandis que la seconde a pour objecAf de soutenir les apprenAssages et leur progression. 
 
L’évaluaAon formaAve occupe une place centrale dans la préparaAon des jeunes aux défis du XXIe 
siècle. En rendant explicites les critères de réussite, en proposant un feedback orienté vers l’acAon, en 
développant les capacités d’autoévaluaAon des élèves et en considérant l’erreur comme une ressource 
d’apprenAssage, elle favorise le développement de la métacogniAon et de l’autorégulaAon des 
apprenAssages. Sa mise en œuvre nécessite toutefois du temps et doit être intégrée dès la concepAon 
d’une évoluAon curriculaire. Il faut également veiller à ne pas surcharger les programmes et considérer 
le potenAel des nouvelles technologies, telles que l’intelligence arAficielle. 
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Les conditions de réussite d’une évolution curriculaire 
 
Enfin, plusieurs résultats d’enquêtes ont été présentés afin d’idenAfier les condiAons favorisant 
l’acceptabilité d’une évoluAon curriculaire. Ceux-ci montrent globalement un équilibre entre parAsans 
et indécis quant à l’intégraAon des compétences clés du XXIᵉ siècle dans le curriculum, tout en mePant 
en évidence plusieurs condiAons essenAelles à la réussite d’un tel projet. 
 
Les personnes interrogées soulignent notamment l’importance de renforcer la moAvaAon et 
l’engagement des élèves, de favoriser l’adhésion et l’implicaAon des enseignants et de veiller à 
maintenir un équilibre entre les contenus existants et l’introducAon de nouvelles maAères, tout en 
évitant la surcharge des programmes. Elles esAment par ailleurs qu’environ deux heures 
hebdomadaires pourraient être consacrées à des acAvités d’apprenAssage interdisciplinaires au niveau 
de l’enseignement secondaire. 
 
En conclusion, cePe intervenAon a montré que la préparaAon des jeunes aux défis du XXIᵉ siècle ne 
repose pas sur une rupture avec les fondements de l’école, mais sur un équilibre entre la transmission 
de savoirs solides, le développement de compétences transversales et l’évoluAon des praAques 
pédagogiques. 
 
Les éléments présentés ont ainsi consAtué le cadre de référence ayant servi de point de départ aux 
ateliers collaboraAfs organisés dans la suite du CoLab. 
 
 
 
 

3.3 Échanges thématiques  
 
 
 
Les échanges thémaAques s’inscrivaient dans le prolongement direct de l’intervenAon introducAve de 
Pierre Stockreiser. À parAr des enjeux et des éléments de cadrages présentés, les parAcipants ont été 
invités à engager une réflexion prospecAve sur leurs implicaAons pour l’enseignement secondaire. 
 
Le disposiAf de consultaAon comprenait deux ateliers successifs, complétés par une consultaAon finale 
desAnée à recueillir une appréciaAon globale des échanges.  
Les ateliers poursuivaient un double objecAf : idenAfier les compétences jugées essenAelles pour le 
jeune adulte à l’horizon 2040, puis examiner dans quelle mesure celles-ci sont déjà prises en compte 
dans les programmes actuels et dégager des pistes d’évoluAon suscepAbles de renforcer leur 
développement dans les futurs curricula. Afin de favoriser une compréhension commune de la noAon 
de compétence et de ses différentes dimensions, une fiche méthodologique présentant les savoirs, les 
savoir-faire et les savoir-être (aftudes et valeurs) était mise à la disposiAon des parAcipants. 
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Figure E – Concept des compétences : Savoirs, savoir-faire et savoir-être  
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, adapté de l’OCDE (2020c), de l’ONQS (2020b) et du Learning Compass 

 
Pour soutenir cePe réflexion, quatre scénarios prospecAfs ont été élaborés. Présentés ci-après, ils 
décrivent des situaAons professionnelles plausibles à l’horizon 2040 dans des domaines variés tels que 
la santé (Scénario A), l’aménagement du territoire (Scénario B), les médias numériques (Scénario C) ou 
encore l’arAsanat (Scénario D). Chacun d’eux met en scène des défis complexes mobilisant 
simultanément des enjeux technologiques, environnementaux, sociaux, éthiques et économiques. 
 
L’objecAf n’était pas d’anAciper avec précision les méAers ou les situaAons auxquels les jeunes seront 
confrontés dans le futur, mais d’idenAfier les compétences es compétences durables et transférables 
permePant aux jeunes de s’adapter à des contextes nouveaux, de faire face à des situaAons complexes 
et d’agir de manière responsable dans un environnement en constante évoluAon. 
 
 

Concept des compétences 
 

Le concept des compétences repose sur l’arAculaAon entre les savoirs 
(connaissances), les savoir-faire et les savoir-être (aftudes et valeurs) : 

 
• Les savoirs renvoient à des faits établis, des noAons, des concepts, des 

idées et des théories. Ils se manifestent à la fois sous forme de cadres et 
d’approches théoriques, ainsi que sous forme d’une compréhension 
praAque issue de la réalisaAon concrète de tâches. 

 
• Les savoir-faire sont définis comme la capacité à mePre en œuvre des 

processus et à mobiliser ses connaissances de manière responsable afin 
d’aPeindre des objecAfs. Le Learning Compass disAngue les savoir-faire 
cogniAfs et métacogniAfs (par exemple la pensée criAque, la pensée 
créaAve, apprendre à apprendre et l’autorégulaAon), les savoir-faire 
sociaux et émoAonnels (par exemple l’empathie, le senAment d’efficacité 
personnelle, la responsabilité et la collaboraAon), ainsi que les savoir-
faire physiques et praAques (par exemple l’uAlisaAon des nouvelles 
technologies de l’informaAon et de la communicaAon). 

 
• Les savoir-être (aftudes et valeurs) sont définis comme des principes et 

des convicAons qui orientent les décisions, les jugements, les 
comportements et les acAons des individus, contribuant ainsi au bien-
être individuel, sociétal et environnemental (OCDE, 2020c ; voir 
également ONQS, 2020b). 
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Figure F – Scénario prospec4f A : Coordinatrice des soins de santé assisté par l’IA 

Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure G – Scénario prospec4f B : Urbaniste spécialisé dans les quar4ers résiden4els résilients face au climat  
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 
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Figure H – Scénario prospec4f C : Vérificatrice des faits pour les médias numériques 

Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure I – Scénario prospec4f D : Maître ar4san pour la produc4on hybride  
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 
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Consultation finale des participants 
 
À l’issue des deux ateliers, une consultaAon finale a été réalisée au moyen de l’ouAl interacAf 
MenAmeter afin d’obtenir une appréciaAon globale de la journée et d’apporter un éclairage 
complémentaire aux contribuAons formulées lors des ateliers. 
 
La première quesAon portait sur le modèle d’organisaAon scolaire jugé le plus favorable au 
développement des compétences précédemment idenAfiées. Les parAcipants étaient invités à choisir, 
parmi quatre scénarios, celui qui leur paraissait le plus à même de préparer les jeunes aux défis de 
demain. Élaborés pour les besoins de la consultaAon, ces scénarios s’inspiraient des « Szenarien einer 
Schule der Zukun� » présentés dans le rapport de l’Observatoire naAonal de l’enfance, de la jeunesse 
et de la qualité scolaire (OEJQS, 2026, p. 146). : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Op5on 1 
 

Un système scolaire qui s’adapte fortement aux 
évoluAons technologiques et structurelles de la 
société ainsi que du monde du travail, et dans 
lequel les apprenAssages peuvent se dérouler 
non seulement en classe, mais également de 
manière hybride et avec le souAen de 
l’intelligence arAficielle. 

 

Op5on 2 
 

Un système scolaire qui conserve sa structure 
fondamentale et dans lequel l’enseignement reste 
organisé selon des disciplines (tradiAonnelles) et un 
emploi du temps fixe. 

 

Op5on 3 
 

Un système scolaire plus flexible et davantage 
personnalisé, qui ne se contente pas de tenir compte 
de la diversité des élèves, mais la considère comme 
une richesse. Il propose des parcours personnalisés, 
des rythmes d’apprenAssage variables, des modalités 
d’apprenAssage diversifiées ainsi que des formes 
d’accompagnement adaptées aux besoins individuels 
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La seconde quesAon demandait aux parAcipants de résumer le CoLab en trois mots-clés représentant 
les principaux enseignements ou idées marquantes des échanges. 
 
 

3.4 Synthèse des contributions   
 
 
 
 
 
Les secAons suivantes présentent successivement les résultats des deux ateliers puis ceux de la 
consultaAon finale. Les contribuAons détaillées des six groupes de travail figurent dans un document 
d’annexes disAnct, où elles sont reproduites sous la forme d’une transcripAon fidèle des post-it 
recueillis au cours des ateliers.  
 
Afin de privilégier une lecture synthéAque, les résultats sont présentés sous forme de synthèses 
thémaAques, avant d’être mis en perspecAve dans une analyse transversale des principaux 
enseignements du CoLab. 
 
 

Résultats des ateliers 
 
Les résultats suivent la progression retenue lors des ateliers. Ils présentent successivement les 
compétences jugées essenAelles pour préparer les jeunes adultes aux défis de 2040, les disciplines, 
contenus, situaAons d’apprenAssage et disposiAfs pédagogiques que les parAcipants esAment déjà 
contribuer au développement de ces compétences dans les curricula actuels, puis les pistes d’évoluAon 
proposées afin d’en renforcer la prise en compte dans les futurs curricula. 
 
Pour chacune de ces trois étapes, les résultats sont organisés selon les catégories mobilisées lors des 
ateliers : les savoirs, les savoir-faire et les savoir-être. 

 

Op5on 4 
 

Un système scolaire davantage ouvert sur son 
environnement et intégré dans un réseau naAonal 
d’apprenAssage. L’école y conserve son rôle central 
de service public, tout en développant une 
collaboraAon plus systémaAque avec les acteurs 
culturels, citoyens, économiques et 
technologiques. 
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          Compétences identifiées à l’horizon 2040 

 
 

 
 

 
Figure J – Compétences jugées essen4elles pour le jeune adulte à l’horizon 2040 

Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 

 

Savoirs

Compétences 
linguistiques et 
littératie

Culture générale 
et connaissances 
fondamentales

Numérique, IA et 
informatique

Connaissances 
juridiques et 
citoyennes

Connaissances 
professionnelles 
et techniques

Savoir-faire

Communication, 
pensée critique et 
analyse

Collaboration et 
travail en équipe

Organisation et 
gestion

Résolution de 
problèmes et 

créativité

Recherche et 
traitement de 
l’information

Compétences 
pratiques et 
techniques 

Savoir-être

Empathie et 
respect

Résilience et 
gestion 
émotionnelle

Esprit critique et 
intégrité

Ouverture et 
adaptabilité

Développer 
autonomie, 
responsabilité
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Éléments des curricula actuels contribuant 

                      au développement des compétences 
 

 
 

 
Figure K – Disciplines, contenus, situa4ons d’appren4ssage et disposi4fs pédagogiques contribuant au développement des 

compétences visées. 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 

Savoirs

Langues, analyse de 
textes, philosophie, 
communication, 
rédaction, synthèse, 
compréhension écrite

Histoire, citoyenneté, 
mathématiques, 
sciences, culture 
générale, philosophie

Digital Sciences, coding, 
informatique, 
bureautique, médias, IA

VieSo, droit, 
RGPD/GDPR, législation, 
déontologie

DAP, TECNO, EDART, 
mécanique, artisanat, 
ingénierie, urbanisme

Savoir-faire

Présentations orales, 
langues, argumentation, 
communication en classe

Généralisation de l’esprit 
critique, analyse de 
l’information et 
discernement face à l’IA 
et aux médias

Philosophie, langues, 
sciences sociales, analyse 
de textes, fact-checking

Groupes de travail, mini-
entreprises, projets, 
tutorat, activités 
interdisciplinaires

EDART, makerspaces, 
projets scientifiques, 
résolution de problèmes

Travaux personnels, 
recherches, analyse de 
sources

Ateliers, filières 
techniques, manipulation 
de machines, projets 
pratiques

Savoir-être

Sport, VieSo, tutorat, 
projets, activités 
sociales

Situations d’examen, 
projets, activités 
sportives et parascolaires

Philosophie, débats, 
réflexion éthique, médias

Travail en groupe, 
échanges, 
interdisciplinarité 
ponctuelle

Projets, mini-entreprises, 
leadership ponctuel
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          Pistes d’évolution pour renforcer le développement  
                                             des compétences 

 

 
 
 

 
Figure L – Pistes d’évolu4on proposées pour renforcer le développement des compétences dans les futurs curricula 

Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT (2026) 
 
 

Savoirs

Renforcement transversal 
des langues et de la 
communication dans 
toutes les disciplines et à 
tous les niveaux

Maintien d’un socle solide 
de connaissances 
fondamentales et 
meilleure articulation 
entre disciplines

Progression structurée des 
compétences numériques, 
prompting, 
compréhension critique de 
l’IA, media literacy

Développement explicite 
des compétences 
citoyennes, éthiques et 
juridiques

Valorisation des 
compétences techniques, 
pratiques et artisanales 
dans davantage de 
parcours

Savoir-faire

Développer la 
communication dans 
toutes les matières, 
davantage d’oraux et de 
situations authentiques

Généralisation de l’esprit 
critique, analyse de 
l’information et 
discernement face à l’IA et 
aux médias

Développer davantage les 
projets collaboratifs et 
interdisciplinaires

Renforcement du time 
management, de la 
gestion de projet et de 
l’autonomie

Généralisation 
d’approches basées sur 
des problèmes réels, 
études de cas et projets 
authentiques

Développer 
systématiquement la 
recherche, l’évaluation 
des sources et le fact-
checking

Savoir-être

Renforcer 
explicitement empathie, 
respect, écoute et 
coopération

Développer davantage la 
gestion du stress, la 
résilience et le wellbeing

Renforcer les valeurs 
démocratiques, l’éthique, 
l’intégrité et l’autonomie 
intellectuelle

Favoriser la flexibilité, 
l'ouverture d’esprit, le 
lifelong learning et 
l'adaptation au 
changement

Développer l'autonomie, 
la responsabilité, le 
leadership et 
l'engagement personnel
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Résultats de la consultation finale 
 
Les résultats de la première quesAon font apparaitre une préférence pour les opAons 3 (un système 
scolaire plus flexible et davantage personnalisé) et 4 (un système scolaire davantage ouvert sur son 
environnement et intégré dans un réseau d’apprenAssage). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure M – Cadre éduca4f le plus approprié au développement des compétences du jeune adulte à l’horizon 2040 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats de la consulta4on finale réalisée au moyen de Men4meter (2026)  

 
Reprise du sondage exploratoire, cePe quesAon visait à permePre aux parAcipants de réexaminer leur 
posiAon à la lumière des échanges du CoLab. Une seule opAon pouvait toutefois être sélecAonnée, 
plusieurs personnes ayant exprimé le souhait de pouvoir nuancer leur choix ou combiner plusieurs 
proposiAons. 
 
La seconde quesAon consistait à résumer le CoLab en trois mots-clés représentant les principaux 
enseignements ou idées marquantes de la journée. La figure suivante présente une synthèse des 
réponses sous la forme d’un nuage de mots. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure N – Principaux enseignements et idées marquants du CoLab 1 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats de la consulta4on finale réalisée au moyen de Men4meter (2026)  
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Le terme « résilience » apparaît comme le concept le plus fréquemment cité. Il est accompagné de 
noAons telles que communicaAon, esprit criAque, digital, empathie, compétences, IA, durabilité, avenir 
ou encore savoir-faire manuel. Dans leur ensemble, ces contribuAons reflètent les thémaAques qui ont 
le plus marqué les échanges et confirment l’importance accordée aux compétences transversales, au 
développement de l’esprit criAque, à la transformaAon numérique, aux compétences relaAonnelles 
ainsi qu’à la capacité d’adaptaAon face aux évoluAons de la société et du monde professionnel. 
 
 

Principaux enseignements 
 
Les compétences transversales au cœur du profil du jeune adulte à l’horizon 2040 
 
L’ensemble des contribuAons converge vers une vision largement partagée du profil du jeune adulte de 
demain. Au-delà des compétences techniques propres aux différents scénarios professionnels, les 
parAcipants mePent avant tout en évidence l’importance de compétences transversales mobilisables 
dans des contextes variés. La communicaAon, la collaboraAon, la pensée criAque, la résoluAon de 
problèmes, l’autonomie, l’organisaAon et les compétences numériques apparaissent comme des 
éléments centraux, indépendamment des domaines professionnels envisagés. 
 
La consultaAon finale renforce ce constat en mePant en évidence l’importance accordée aux 
compétences transférables et à la capacité d’adaptaAon, perçues comme des composantes essenAelles 
du profil du jeune adulte à l’horizon 2040. 
 
 
Une évolution davantage pédagogique que curriculaire 
 
Les contribuAons ne mePent pas principalement en évidence un besoin d’ajouter de nouveaux 
contenus aux programmes. Les pistes d’évoluAon idenAfiées concernent davantage les modalités 
d’apprenAssage que les contenus d’enseignement eux-mêmes. Elles soulignent notamment l’intérêt de 
renforcer les projets interdisciplinaires, les études de cas, les situaAons d’apprenAssage authenAques, 
la résoluAon de problèmes réels, les collaboraAons avec des partenaires externes ainsi que les 
démarches favorisant l’autonomie des élèves. 
 
CePe orientaAon est cohérente avec les résultats de la consultaAon finale, qui montrent une 
préférence pour les scénarios privilégiant un système scolaire plus flexible, davantage personnalisé et 
plus ouvert sur son environnement. Les échanges invitent ainsi à considérer l’évoluAon des curricula 
non seulement sous l’angle des contenus d’enseignement, mais également à travers les condiAons 
d’apprenAssage et l’organisaAon des parcours proposés aux élèves. 
 
 
Le numérique et l’intelligence artificielle comme compétences transversales 
 
Le numérique occupe une place importante dans l’ensemble des échanges, non seulement comme 
objet d’apprenAssage, mais également comme dimension transversale des futurs curricula. Les 
contribuAons soulignent la nécessité de développer progressivement les connaissances et les 
compétences liées à l’intelligence arAficielle, notamment la compréhension de son foncAonnement, 
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l’uAlisaAon perAnente des ouAls, le promp8ng, l’évaluaAon criAque des résultats produits, le fact-
checking ainsi que l’analyse des sources et la liPéraAe médiaAque. 
 
La consultaAon finale confirme cePe préoccupaAon. Les termes IA et digital figurent parmi les noAons 
les plus fréquemment citées par les parAcipants, témoignant de la place centrale accordée à la 
transformaAon numérique dans la préparaAon des jeunes aux défis futurs. 
 
 
Une importance croissante accordée aux savoir-être 
 
Les échanges soulignent également l’importance accordée aux savoir-être, qui apparaissent comme un 
complément indispensable aux savoirs et aux savoir-faire. Les parAcipants mePent parAculièrement en 
avant l’empathie, le respect, la résilience, l’ouverture d’esprit, l’éthique, l’intégrité, la responsabilité et 
la capacité d’adaptaAon. Au-delà des compétences académiques, ces qualités sont considérées comme 
essenAelles pour évoluer dans des environnements professionnels complexes, collaboraAfs et en 
constante évoluAon. 
 
Le fait que la résilience consAtue le terme le plus fréquemment cité lors de la consultaAon finale illustre 
l’importance parAculière accordée à cePe compétence. Associée à des noAons telles que l’empathie, 
l’ouverture d’esprit ou encore la responsabilité, elle confirme la place centrale des compétences 
personnelles et relaAonnelles dans le profil du jeune adulte à l’horizon 2040. 
 
 
Des compétences déjà présentes, mais à renforcer et à rendre plus visibles 
 
Enfin, les contribuAons montrent que de nombreuses compétences sont d’ores et déjà développées 
dans les programmes actuels et les praAques pédagogiques existantes. Les pistes d’évoluAon 
idenAfiées concernent donc moins l’introducAon de nouvelles compétences que le renforcement de 
celles déjà visées, leur développement de manière plus progressive et cohérente tout au long de la 
scolarité, ainsi qu’une meilleure arAculaAon entre les disciplines. 
 
Les échanges mePent également en évidence la nécessité de rendre ces compétences plus explicites et 
plus visibles dans les programmes, afin de favoriser une compréhension partagée de leur progression 
et de leur contribuAon au profil du jeune adulte à l’horizon 2040. CePe volonté de renforcer la 
cohérence des parcours rejoint les aPentes exprimées lors de la consultaAon finale en faveur d’un 
système éducaAf plus flexible, plus personnalisé et davantage ouvert sur son environnement. 
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4. CONCLUSION  
 
 
 
 
Le premier CoLab a permis de faire émerger une vision largement partagée des compétences que 
l’enseignement secondaire devrait contribuer à développer afin de préparer les jeunes aux défis de 
demain. Au-delà de l’idenAficaAon de ces compétences, les échanges ont mis en évidence l’importance 
d’une approche curriculaire cohérente, arAculant les savoirs, les savoir-faire et les savoir-être, ainsi que 
la nécessité de renforcer leur développement de manière progressive tout au long de la scolarité. 
 
La diversité des profils représentés et les différentes étapes de la consultaAon ont favorisé le 
croisement des points de vue, faisant ressorAr plusieurs convergences ainsi que des pistes de réflexion 
concernant l’évoluAon des curricula, des praAques pédagogiques et des environnements 
d’apprenAssage.  
 
Ces résultats consAtuent une première contribuAon au processus de consultaAon engagé dans le cadre 
du projet « Livre blanc – Enseignement secondaire ». 
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5. SONDAGE EXPLORATOIRE  

 
Réalisé en amont du CoLab 1, le premier sondage exploratoire a recueilli 250 réponses. Il visait à 
idenAfier les premières percepAons des différentes parAes prenantes concernant le profil du jeune à 
l’horizon 2040, les compétences à développer au cours de la scolarité ainsi que les implicaAons de cePe 
vision pour la mission de l’école et l’évoluAon des programmes. 
 
Les principaux résultats de cePe consultaAon sont présentés ci-après sous forme de captures d’écran 
issues de l’analyse des réponses. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure O – Sondage exploratoire CoLab 1 : Composi4on de l’échan4llon du sondage exploratoire  
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026)  
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Figure P – Sondage exploratoire CoLab 1 : Profil du jeune en 2040 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure Q – Sondage exploratoire CoLab 1 : Compétences clés en 2040 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026)  
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Figure R – Sondage exploratoire CoLab 1 : Valeurs et principes à considérer dans le développement des futurs curricula 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026)  

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure S – Sondage exploratoire CoLab 1 : Types d’expériences d’appren4ssage à favoriser 

Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026) 
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Figure T – Sondage exploratoire CoLab 1 : Évolu4on du système scolaire à envisager 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure U – Sondage exploratoire CoLab 1 : Principales théma4ques issues de la ques4on ouverte 
Source : Division du développement du curriculum du SCRIPT, résultats du sondage exploratoire (2026)  
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